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SYSTEM PRAKTYK ZAWODOWYCH W PRAKTYCE

Jerzy Adamiczka

Tytutem wprowadzenia przypomne Panstwu kilka faktow
zwigzanych z praktykami. Praktyki zawodowe w zakresie wy-
ceny nieruchomosci odbywajg sie na podstawie przepisow,
ktére uregulowane zostaly w nastepujacych dokumentach:

1) ustawa z 21 sierpnia 1997 r. o gospodarce nieruchomo-
§ciami (tekst jednolity: Dz. U. Nr 46 poz. 543 z 2000 r.),

2) rozporzadzenie Rady Ministréw z 18 sierpnia 1998 r.
w sprawie wykonania niektorych przepisow ustawy o go-
spodaree nieruchomosciami, dotyczacych dziatalnosci za-
wodowej (Dz.U. Nr 115, poz. 745),

3) regulamin odbywania praktyk zawodowych ustalony
przez Prezesa Urzedu Mieszkalnictwa i Rozwoju Miast
w dniu 15 listopada 1999 r,

4) porozumienie w sprawie organizowania praktyk zawodo-
wych w zakresie wyceny nieruchomosci z 22 grudnia
1999 r. zawarte pomiedzy Prezesem UMiRM oraz PFSRM.
Na podstawie tych przepiséw prawa, regulaminu i uregu-

lowafi zapisanych w porozumieniu z 22 grudnia 1999 r.

,PFSRM wydata ,Zasady postepowania przy ustalaniu oséb

prowadzacych praktyke i wydawaniu dziennika praktyk”,

przyjete przez Zarzad Polskiej Federacji Stowarzyszei Rze-

czoznawcoéw Majatkowych w dniu 29 grudnia 1999 r.

W nastepstwie tych wydarzen Rada Krajowa powolala
petnomocnika Federacji ds. praktyk zawodowych, a nastep-
nie podpisane zostaly przez zarzad PFSRM porozumienia ze
stowarzyszeniami wyrazajacymi che¢ organizowania prak-
tyk w terenie. Stowarzyszenia powolaly z kolei pelnomocni-
koéw stowarzyszeniowych ds. praktyk zawodowych.

Praktycznie od potowy grudnia 1999 r. we Wroclawiu
funkcjonuje biuro petnomocnika PFSRM ds. praktyk zawodo-
wych, koordynujgce caloksztalt spraw zwigzanych z prakty-
kami. Zadania poszczegélnych uczestnikéw systemu odbywa-
nia praktyk zawodowych wynikaja z przepiséw i sprecyzowa-
ne zostalty w ,Zasadach ..” wydanych przez PFSRM.
Wszystkie stowarzyszenia otrzymaly te zasady z rozpisaniem
na ,role” wraz z kompletami niezbednych formularzy w for-
mie wydrukéw i w formie elektronicznej na dyskietkach.

Zasady odhywania praktyk opierajg sie bezposrednio
i wylaeznie na przepisach i regulaminie i odzwierciedlajg ak-
tualny stan prawny w tej dziedzinie. * .

System, cho¢ mlody i z pewnoscia niedoskonaly, od pra-
wie roku juz funkcjonuje. Na biezaco, w kazdej praktycznie
chwili jestesmy w stanie powiedzie¢, jak sytuacja w zakresie
praktyk wyglada w calym kraju: ilu zainteresowanych juz zo-
stato objetych systemem, ilu jest praktykantéw w poszcze-
golnych stowarzyszeniach, ilu jest prowadzacych (choé
w tym zakresie sg pewne sprawy do uregulowania). System
pozwala praktycznie na pelne monitorowanie praktyk w za-
kresie ilogciowym na terenie calego kraju.

Znamienne jest, ze 24 kwietnia br. bylo nadanych tylko
ok. 200 numerdéw z ewidencji dziennikéw praktyk, 15 maja
9225 numerdw, 9 wrzeénia 1022 numery, a 22 listopada 1586

numeréw. Daje to w poczatkowym okresie 1,2 numeru na
dzien, w nastepnym okresie 6,8 numeru na dzieh, przez
ostatnie 2,5 miesigca 7,6 numeru na dzien, zeby ostatnio
osiagnaé liczbe nawet do 20 numerow na jeden dziefi.

22 maja w Urzedzie Mieszkalnictwa i Rozwoju Miast odby-
to sie spotkanie pracownikéw Urzedu, w tym dyrektora Hen-
ryka Jedrzejewskiego i dyrektor Danuty Blaszezyk z peino-
mocnikami ds. praktyk zawodowych, w ktorym uczestniczyl
réwniez Zarzad PFSRM. Spotkanie mialo na celu przedsta-
wienie stanu zaawansowania wdrozenia systemu w praktyce
i uécislenie stanowiska Urzedu w sprawach wymagajacych ta-
kiego uéciélenia.

Rzeczoznawey w calym kraju reprezentujg rozne poglady
na temat praktyk zawodowych. Jedni uwazaja, ze przyjecie
praktykanta i przekazywanie mu swojej wiedzy to niepo-
trzebne szkolenie konkurencji. Inni s zdania, ze praktykant
to doskonata pomoc w réznych pracach dodatkowych i moz-
liwosé zwigkszenia przerobu, a jeszcze dodatkowo prakty-
kant nam za to zaplaci. Jeszeze inni doszli do wniosku, ze
system uwzgledniajacy mozliwos¢ prowadzenia praktyk
w formie warsztatow grupowych jest doskonalym sposobem
na zarabianie pienigdzy. Sa réwniez oczywiscie i tacy, ktorzy
z pasjg postanowili przekazywac swoja wiedze innym.

Wszystko to odbywa si¢ przy udziale eskalacji reklam
prasowych usitujacych przyciagnaé do zawodu jak najszersza
rzesze 0s6b. Pytanie tylko, czy do zawodu? Chodzi tu raczej
o krétkowzroezny, dorazny zysk organizatoréw praktyk za-
wodowych, studiéw podyplomowych i wszelkiego rodzaju
kurséw doszkalajacych itp. Mozna by zapytac, quo vadis, rze-
czoznawco? Czemu sam sobie kopiesz gréh? :

I nie chodzi tu o uczelnie i Jednostk.l z duzym doéwiadcze-
niem w tej dziedzinie, ktére zajmuja sie tematyks wyceny
i gospodarki nieruchomoéciami z poczuciem odpowiedzialno-

§ci za zaw6d rzeczoznawey majatkowego i zatrudniaja uzna- -

nych i wykwalifikowanych wykiadowcow, bedacych zaréwno
teoretykami, jak i praktykami tej dos¢ zlozonej przec:lez
dziedziny, jaka jest wycena nieruchomosci.

Chodzi raczej o wszystkie te jednostki i firmy, ktére upa-
truja w naszej dziedzinie jedynie podreperowania swojego

budzetu, ktére dziatajg bez refleksji na temat tego, jaki po-

ziom bedzie reprezentowac Srodowisko w przyszlosci.

Mozna powiedziet, ze przeciez jest system egzaminacyjny,
ktéry w skuteczny sposéb zweryfikuje wiedze zainteresowa-
nych. Poniekad tak, ale spojrzmy, jaki obraz calej sytuacji ry-
suje sie z pewnej perspektywy. Sa tacy, ktorzy maja pretensje
do Urzedu Mieszkalnictwa o to, ze nie dba o nasze interesy, ze
dopuszeza do nadmiernej produkeji rzeczoznawcow. Urzad
jednak musi realizowaé ustawowy obowiagzek zapewnienia
wszystkim zainteresowanym dostepu do, m.in., praktyk zawo-
dowych. A przeciez to nie Urzad Mieszkalnictwa wyszkolit tak
liczna rzesze os6b uprawnionych do odbywania praktyk.

Myéle, ze ze strony Urzedu fakty wygladaja nastepujaco:

T T T

3 e -----

|
E
E
|
|
;
|
|
|
|
;
E




ok}

Informacje - wiadomosci

jest system nauczania i szkolenia, jest system praktyk i jest
system egzaminacyjny. Co bedzie mozna powiedzie¢ o dwoch
pierwszych systemach jesli wskaznik zdawalnosci bedzie
bardzo niski? Tego faktu thumaczy¢ nie trzeba, ale czy roz-
wigzaniem jest zlagodzenie systemu egzaminacyjnego? Na
pewno nie — no bo komu zalezy, w ostatecznym rozrachunku,
na niedouczonych rzeczoznawcach wyceniajacych mienie
Skarbu Panstwa, mienie Gmin czy mienie prywatne? Wiasci-
cielom tego mienia - chyba nie; - §rodowisku samych rzeczo-
znawc6w, gdzie dumping juz osiagnal poziom jeszcze niedaw-
no trudny do wyobrazenia - rowniez chyba nie.

Jaka jest wiec rada na te sytuacje? By¢ moze odnajdzie-
my ja parafrazujac slowa piosenki Wojciecha Miynarskiego
,Robmy swoje, a nuz coé to da”. Przy czym nie chodzi tu
o robienie byle czego i byle jak, byle wyjs¢ na swoje.

W zakresie praktyk zawodowych jest to realizacja przepi-
sow zapisanych w przedstawionych wezesniej dokumentach
poprzez taki system, ktory zapewni, z jednej strony, po-
wszechny dostep do mozliwosci odbycia praktyki wszystkim
zainteresowanym, a z drugiej strony, pozwoli na realizacje
podstawowego zalozenia, jakie niesie ze sobg formuta prak-
tyki - a wiec da zainteresowanemu praktyczne przygotowa-
nie do zawodu, jaki zaraz po zdanym egzaminie bedzie on
moégt, juz jako rzeczoznawca, wykonywac.

W przelozeniu na obecng sytuacje w tym zakresie trzeba
jasno sobie powiedzieé, ze w Swietle matej liczby chetnych
rzeczoznaweéw do prowadzenia praktyk indywidualnych
musza by¢ i beda prowadzone praktyki w formie warsztatow
grupowych, zwlaszeza wobec liczby osob uprawnionych do
ich odbywania. Nalezy sobie zdawa¢ sprawe, ze jesli PFSRM
odméwilaby wspélpracy w tym zakresie, jako organizacja za-
wodowa, to Urzad Mieszkalnictwa bylby zmuszony do przy-
jecia innych rozwigzan przewidzianych przepisami, a wiec
prowadzenia praktyk np. poprzez wojewodow, a stad juz
krok do powotania z powrotem list wojewddzkich. To, co z ta-
kim mozotem udalo sie osiagnaé przez ostatnie blisko 10 lat,
mozna bardzo szybko zaprzepasci¢, poniewaz nie wszyscy sa
zachwyceni rozwojem zawodu rzeczoznawcy majgtkowego.

Myéle, ze w przyszloéci, gdy bedzie wiecej chetnych oséb
do prowadzenia praktyk indywidualnych i zmniejszy si¢ pre-
gja na ich liczbe — sytuacja zacznie normalniec i praktyki
przybiora forme, jaka wydaje sie, ze powinny mieé zawsze —
forme terminowania u mistrza, ktéry, przy wspolnej pracy
nad konkretng wycena, wprowadzi zainteresowanego w ar-
kana sztuki szacowania nieruchomosci, a nie tylko pokaze
algorytm postepowania.

Jegli chodzi o poziom warsztatow grupowych - to w tym
przypadku najistotniejsza jest odpowiedzialnosé i §wiado-
mo&é organizatoréw tych praktyk i nalezy mieé nadzieje, ze
pozostang na rynku tylko ci, ktérym oprécz osiagniecia zy-
sku przyéwieca jeszcze inny cel - wypuszczanie adeptow na
odpowiednio wysokim poziomie zawodowym.

Checiatbym z calg mocg podkredlié, po dokladne] analizie
tematu, ze nie uwazam tej formy za z géry gorsza od praktyk
indywidualnych. Przy swoich niewatpliwych mankamentach
daje ona z kolei duzo wigksze mozliwoSci we wszechstronnosci
przygotowania kandydata do zawodu rzeczoznawcy. Trudno

jest bowiem jednemu rzeczoznawcy przygotowac zaintereso-
wanego z calego spektrum zagadnien i tematow, jakie przewi-
duje sie w procesie przebiegu praktyki (co najmniej 9 narzuco-
nych tematéw) i przygotowania do egzaminu. Czujac si¢ fa-
chowcami w jakiejé dziedzinie wyceny, nie musimy by¢,
i z reguly nie jestemy, nimi w innej dziedzinie. Zaklamaniem
byloby twierdzié, ze znamy sie w réwnym, w rozumieniu wy-
starezajacym, stopniu do przekazywania dalej tej wiedzy, we
wszystkich zagadnieniach wyceny nieruchomoéci.

Tak wiec, w przypadku praktyk grupowych, gdzie poszcze-
golnymi tematami mogg — lub raczej powinni - zajmowac sig
rézni mistrzowie w poszezegdlnych dziedzinach, efekty mogg
by¢ zaskakujaco dobre, o ile grupy warsztatowe nie beda zbyt
liczne, liczba i czas spotkan beda wystarczajace, a uprawnieni
prowadzacy beds rzeczywiscie mistrzami, z pasja przekazuja-
cymi swoja najlepsza praktyke zainteresowanym, a na koniec,
2e organizator zapewni odpowiednie tematy — czytaj nierucho-
moéci — wraz z dostepem do nich dla zainteresowanych.

Tak wiec, wydaje mi sie, wykazalem (przyznaje, ze troche
whrew swoim wezeéniejszym pogladom, gdyz generalnie by-
lem i jestem zwolennikiem praktyk indywidualnych), ze osta-
tecznie nieistotna jest forma odbywania praktyki, lecz uczci-
woS¢, przygotowanie merytoryczne i organizacyjne prowadza-
cych, i w koficu §wiadomosé, czemu to wszystko ma stuzyc.

Tak powinno i mogloby by¢. Niestety, informacje, ktére do-
cieraja do biura pelnomoenika, éwiadeza o tym, ze w wielu
oérodkach wyglada to zgota inaczej. Kilka oséb obstuguje kilku-
dziesiecioosobowe grupy warsztatowe, glownie w formie wy-
ktadéw, a nie spotkan indywidualnych. Praktyki odbywaja si¢
na fikeyjnych nieruchomosciach, a najczesciej zainteresowany
sam musi sobie ,,co§ znalezé” do wyceny. Jedna z oséb prowa-
dzacych praktyki zadzwonita do mnie i zapytata, jak zapano-
wacé nad wpisami do dziennika, bo prowadzi tylu praktykantow
w roznych miastach, ze nie wie, komu juz podpisata i jaki ope-
rat. Wnioski, jakie sie nasuwaja, nie sg wesole.

Pytanie, ktére nalezy sobie postawi¢, brzmi, w moim
przekonaniu, tak: jak nalezy zmienié system odbywania
praktyk azeby wyeliminowa¢ patologiczne zachowania, kto-
re niewatpliwie maja miejsce? Pomysléw na pewno nie za-
braknie, ale bedzie to mozliwe jedynie w przypadku zmiany
regulaminu odbywania praktyk zawodowych, co pozwoliloby
na zmiane zasad odbywania praktyk.

Mam na koniec dobra wiadomo&é z ostatniej chwili. Na
posiedzeniu Panstwowej Komisji Kwalifikacyjnej w Serocku
w dniach 29-30 listopada 2000 r. byta mowa réwniez o prak-
tykach. Poza innymi obradowal tam réwniez zesp6t ds. prak-
tyk zawodowych, ktéry zostal zobowiazany do zaproponowa-
nia zmian do regulaminu odbywania praktyk zawodowych.
Nie mozna na razie liczyé na zaakceptowanie przez Prezesa
UMiRM tak daleko idacych zmian, jak rezygnacja z warszta-
téw grupowych, ale, jak wynika z wypowiedzi i zapewnief
przedstawicieli Urzedu, propozycje nasze zostang rozwazo-
ne, a zmiana regulaminu jest niezbedna.

Jerzy Adamiczka jest petnomocnikiem PFSRM ds. praktyk zawo-
dowych.
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